
 

тLahbΩǎ тhhY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



н 
 

 

wƻŎƪ ŀ ǿŜǘ ōƛōōȅ 

¦ƴŘŜǊ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ 

!ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƘƻо ǎŎǊŀт 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŜ ōƛт ǎǘŀƴƪ ƛǘ 



о 
 

 

.ƛт ŘǊƛƴƪ ŀǘ тǳǇ ƭŀƴŘƛƴƎ 

!ǘ ǘƘŜ Ŧŀǘ тŀōƛƭΩǎ ōƛŘŘƛƴƎ 

!ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊƻо ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

.ǊƻƪŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōƛƴƴƛƴƎ 



п 
 

 

! тǳƳōǎǘŜǊ ǘƻ ŘƛǾŜ ǊŜŘ 

CƻǊ ŀ ǊƛƴƎ ƘǳƴŘ ƛƴ ƴƻǘƘƛƴƎ 

LŎŜ ǘŀƭƪ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƳǳŎƘ 

{ƭŀƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǎǎƛƴƎ 

 



р 
 

 

9thт hC bhо 



с 
 

 

[9¢ ¢I9 ²hw[5 !b![[ LCLb Ŝ ōŜ  aLb9ΗΗ 

Η 

aǳƭōŜǊŜŘ /ŀƴǘŀǎǘƻōŀо Řŀ CŀƴŜŜоǎƘŀоΦ  

wŀƛǎƛƴƎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ƳŀǊōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎŀƳŀƧƛƎ ƻƴ ǘƻǇ ƛǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭǳŜǘŀŎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƴŘƻƳǎΣ /ŀƴǎǘƻōŀоΣ ǿƛŘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŦŀƴŜŜǎƘŀо ƳŜǎƘŀоΣ ƎŜǎǘǳǊŜŘ ƳȅǎǘŜōƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ ǘǊŜǝƴǳŜ ƻŦ 

ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΣ ŎŀƴƻǇƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴ ƅŀƴƎȅ ƅƛƳǎ 



т 
 

 

/ŜƴǘǳǊƛŜǎ ǇŀǎǘǊǳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŘƛŎƭŜǎ ƻŦ /ŀƴǎǘƻōŀоΣ tŜтƪŜǊ ŀƴŘ tŀтƪƻо ǊǳƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ 

tŜтƪŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛǎƘΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ {ƴŀǇΣ /ǊŀŎƪƭŜΣ ŀƴŘ tƻǇƻǇƻΤ ŀƴŘ tŀтƪƻо Ǌŀƴ 

ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ōǳƛǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŧƻƴǘǎ Ƴƻǎǘ ǘƻǘŀōƭŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ !ǇŜΣ 9πaǳƴƳǳƴ CŀŎŜκΦ 



у 
 

 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ƛƴ ƴƻǘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜŘƛŀΣ wŜǘǊƻwŀǘǎ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀоǎƘŀо ŀƴŘ ōŀоōŀо ƻŦ ǘƘŜ 

ƛǊƻƴ ŎƭŀŘ ŀƴŘ ƎǊƛǇ ǊǳƭŜ ŀƴŘ ǎǘƻƻƭ ƻŦ tŜтƪŜǊ ŀƴŘ tŀтƪƻоΣ ǎŜŜƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ ǘƘŜ ƘƻƻǊ ŀƴŘ ōƻƻǊ 

ŀƴŘ ŀǿŦǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ƭƻƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊǳƴŎƘȅ ƎǊƻƛƴ ƻŦ 

/ŀƴǎǘƻōŀоΦ 



ф 
 

 

!ƴŘ ƅƛǇǇƛƴƎ ǊŜǘǊƻπǎǘȅƭŜΣ ǘƘŜȅ ōŀƭƭƻƻƴƴŜŘ ƛƴ ƻƴ /ŀƴǎǘƻōŀоΗ 

²I!¢ L{ ¢IL{Κ Ş̂ƭƭŜŘ ƛǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ƭƛƪŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΣ ²Ih 5L{¢w¦.LbD ŘŜ t!·h ¸!a!a!Κ CƻǊǘŜ 

¢I9 ²I![¢ hC ¢I9 {9!{ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻǊŜǇƭȅΦ tƛǳŀƴƻ 



мл 
 

 

!ƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊŜ ƻŦ /ŀƴǎǘƻōŀо ǇŜǊƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƭǳƎŜ ƻŦ ƳǳƭǝπŎƻƭƻǊŜŘ ōƭƻŎƪǎΣ ōǳǧƻƴǎΣ 

ƳŀǊōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǾŀŎǳǳƳΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ȊŜƴƛǎƳΦ 

hƴƭȅΦΦΦǘǿƻ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ /ŀƴǎǘƻōŀо ƘƛŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ōŜŘΦ hŦ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 



мм 
 

 

тŀƛƭ тǳōǊƛǎΗ тƻŀǊŘ ǘƘŜ тƻŀǊŘǎ ƻŦ tŜтƪŜǊ ŀƴŘ tŀтƪƻоΣ ²ŀт ƪŀт ƪŀт Řŀт ƻт ŜƴƴŀтΗ !ƴŘ ǘƘŜȅ 

ƎŀƭƭǳƳǇƘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǘǊȅǳƳǇƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŘǊǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƻǊƎȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ 

ǿŀƴƪȅƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊŜΦ 



мн 
 

 

тŀƛƭ тƛǘтŜŜǘΗ {ǉǳŜǿŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǇƘŜƴŀƭƛŀ ƻŦ tŜтƪŜǊ .¸ ¢I9 ǇŜŜтΣ ǇƻƻтΣ ŀƴŘ 

ŜтŜтΗ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎƛƭƭȅ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦǊŀƴƪƭȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦπ

ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǎŜƴǝŜƴǘ ƻǊƎƘŀƴƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƻǎǘǊƛŘƛŀΣ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ŘŜŀŘ ƛƴ ƴƻǘ ŜǾŜƴ 

ŦƻǊ Ƙƻƭƭƻǿǎ ŜǾŜΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘ ƳƻƻƴǎƘƛƴŜ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ aŀƭǘŀ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ƻŦ tŜтƪŜǊ ǇŀǊǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ǇŀǊǊƻǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƪŜȅǎ ŀƴŘ 

ƭƛǧŜǊƪǳƪǳǎ ƻŦ tŜтƪŜǊΦ 



мо 
 

 

тŀƛƭ тŀǎǘƻǊƛŀΗ {ŀƭƻƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ tŜтƪŜǊ ŀƴŘ tŀтƪƻоΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ǎǳǇƛƴŀǘŜŘΣ ƻǳǘǿŀǊŘƭȅ ǊƻǘŀǘŜŘΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǎŜƭŬŜŘ ƻŦ 

ŘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƻǎŜŘ ǎŀƳŜ ǎŀƳŜ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŬŜŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƎŜǾŜǊ ŎƻƳōŜƳōƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ тŀǊōƻǊƛŀ ƻŘŦ tŜтƪŜǊ 

ŀƴŘ tŀтƧƻо 



мп 
 

 

тŀƛƭ тǳōǊƛǎΗ wƻŀǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƪǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎƭȅ Ƴƛƴƛƻƴǎ ƻŦ tŀтƪƻо ²9 /hb¢wLh[ 

ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ƻǿƴ ŀƭƭ ǘƘŜ twht9w¢¸ 

ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿ Ŏŀƴ ƴƻǎŜ ƭƛƪŜ ŀǳŘƛǝƴƎ 5Ŝ¢ƻƛƭŜǧŜ ŀƴŘ 

tƭŜŀǎŜ²ƻƭƭƻŜǾŜǊ/ƻƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ǇƻǊǇŜǊǘȅ ǳƭǝƳŀǘƭŜȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ /ŀƴǘŀǎǘƻōŀо ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎƴŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎŀƛŘ ǎƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 



мр 
 

 

тŀƛƭ тŀǎǘƻōŀоΗ тŜƭƭŜŘ ǘƘŜ тƻǊŘŜǎ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘƭŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŦ tŜтƪŜǊ ŀƴŘ tŀтƪƻо ǘƘŜǎŜ 

ƳƛǎǎƘŀǇŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ΦΦΦ  ΦΦΦΦ ǎǘǳũ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƳŜŀƴ ƭƛƪŜ тŜƭƭ 

!ƴȅǿŜȊ ǘƘŀǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ тŜƭƭŜŘ тŀƛƭ тŀǎǘƻōŀоΗ 



мс 
 

 

¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƻΣ ƳǳǊƳǳǊŜŘ ǘƘŜ wŜǘǊƻwŀǘǎΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ƛƴ ƴƻǘ ƛƴ ƻǇƻǳƭŀǊ 

ƳŜŘƛŀΣ ƳŜ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 



мт 
 

 

²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴǘŜǊ ǎƻƛƭǎǘŀŎŜ ŀ CŀǳƎƘǘ 

CƪǳƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 



му 
 

 

²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ŀ aƛƴŘ 

CƪŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ 



мф 
 

 

!ƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀ Ƙŀƛƭ ƻŦ ǎǘȅǊƻƎƻŀƳ ǊŀƛƴŜŘ Řƻǿƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜ тƻŀǊŘǎ ƻŦ tŜтƪŀо ŀƴŘ tŀтƪƻоΗ !ƴŘ 

ǘƘŜ тƻŀǊŘǎ Ǌŀƴ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ тŜƭƭƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ŦŜƭƭŀ тŀƛƭŜŘ тǳōǊƛǎ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊƛǎƘƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊ ŀ Ǝƻō ƻŦ ƎƻƻŜȅ ƎƻŀƳ 



нл 
 

 

!тǿŀоΗ тƻŀǊŘ tŜтƪŀо hǳǊ tǊƻǇŜǊǘŀоΗ тƻǿ тƻǿ !тǿŀƴƻоΗ тŜƭƭŜŘ tŀтƪƻо ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘŀо ŀƴŘ ŀт ƻŦ ƻǳǊ ŜŜт ŀƴŘ ƻƻтΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǇŜŜтΣ ǇƻƻтΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŜтŜт ŀƴŘ 

ƅƛǇǇƛƴƎ ŀōǇƻƻт ǘƘŜȅ Ŝт ŀƴŘ ǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜ 



нм 
 

 

!ƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŜǘǊƻǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘΦ  



нн 
 

 

!ƴŘ wŜǘǊƻǊŀǘǎ ƴŜǾŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻǘƘƛƴƎ 



но 
 

 

!ƴŘ ǘƘŜ Ƙŀƛƭ ǿŀǎ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŦƻǊ tŜтƪŀǊΣ tŀтƪƻоΣ ŀƴŘ тŜǊ тƻƭƭƻǿŜǊǎ 



нп 
 

 

.ǳǘΦ ¢ƘŜ CŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴ YƴŜǿΦ !ƴŘ ǘƘŜ aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻƻƴΦ Lǘ YƴŜǿΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘǿƻ YƴŜǿǎΦ 



нр 
 

 

¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘΦΦΦ 



нс 
 

 

/ŀƴǎǘŀǎǘƻōŀо ƛǘǎŜƭŦΗ ²ƘƛƭŜ /ŀƴǘŀǎǘƻōŀо ǳƴŀǿŀǊŜǎ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ƛǘǎ ƭŀƛǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ 

ŜƳŜǊƎŜ ǘƘƻǳƎƘ ƻƃƻт ǿƛǘƘƻǳǘ 

{LahbΗ 


